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  مجلس المندوبين
  الحرآة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر

  نيروبي، آينيا 
  ٢٠٠٩نوفمبر /تشرين الثاني ٢٥-٢٣

 
  تقرير الحلقة العملية

  : اجتماع بشأن التحديات الإنسانية في إفريقيا
   تحدي عالمي لحرآة الصليب الأحمر والهلال الأحمر

  
  : المسؤولون عن الحلقة العملية

  
  وليت، الأمين العام، الصليب الأحمر الكينيجعباس   :الرئيس
  محمد البنوني، الهلال الأحمر الليبي  :المقرر

غامبي؛ إدريس أحمد الصليب الأحمر الكيني؛ الالصليب الأحمر و باه ممود  :المقررون المشارآون
ية اللجنة الدول ؛ ألكسندر ليبسكايند،ينيكولاي مباآو، الصليب الأحمر الكاميرون

  للصليب الأحمر 
  

  :المبررات
واجهة التحديات مفإن . مقبلةعقود ستظل إفريقيا تحتل مرآزا متقدما على جدول الأعمال الإنساني ل

وفي مواجهة  هذه . قطاعات المجتمع لالإنسانية في إفريقيا اليوم عملية جد ضخمة تحتاج إلى مشارآة آ
وقد عمدت الحلقات . دور مرآزيبجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر في إفريقيا  قومتديات، حالت

تلبية العملية الثلاث إلى فحص أفضل الطرق لاستدامة الجمعيات الوطنية الإفريقية والنهوض بقدراتها ل
  .فريقيالإالمستقبلية لإنسانية الاحتياجات ا

  
  التحديات

  : فت عنها الحلقة العمليةشفيما يلي التحديات التي آ
ي الرؤية والالتزام والسلامة، وبالتالي غيابها فالقيادة . هي للقضية بمثابة السائق للمرآبة القيادة •

 .ق تنمية الجمعيات الوطنية الإفريقيةيعي
ويتمثل .  الجيدةالمحرآات من الكثير وأيضا هناك الكثير من نماذج التنمية الجيدة  :نموذج التنمية •

 .وحالتها تحديداالتحدي في آيفية حصول الجمعيات الوطنية الإفريقية على نماذج للتنمية تتلاءم 
تعاني معظم الجمعيات الوطنية . لمحركآوقود لليس هو القضية، ولكن وجوده ضروري  المال •

الرئيسي في تنمية التحدي يتمثل بل . الإفريقية من مشاآل مالية ولكن نقص الموارد ليس المشكلة
 .القدرة على جمع التبرعات في إفريقيا ولأجلها
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  القيادة
 .ةعتمدالمذج االأموال المتاحة أو النممهما آانت التي تحدث الفرق هي القيادة  •
 .هي صفات القيادة الجيدة والأمانة الرؤية الالتزام •
الموارد والقدرات على مستوى القاعدة وخاصة لدى المتطوعين  تعبئةيجب أن تترآز القيادة على  •

 .والشباب
يتعين و. يجب تغيير الموقف الذهني سواء على مستوى المتبرعين أو الجمعيات الوطنية الإفريقية •

على وجه الخصوص أن تعمل الجمعيات الوطنية الإفريقية على تحرير ذاتها من الاعتمادية وأن 
 .تضطلع بواجباتها

مع ذلك، علينا أن ندير جمعياتنا الوطنية بأسلوب . الموارد البشرية الماهرة متوفرة في إفريقيا •
 .حتى نجذب خيرة القياداتتنافسي 

لأنها تتيح لهم  لكنالأشخاص الأخيار لا ينضمون إلى المؤسسات لأنها تدفع لهم أجورا جيدة  •
 .جيد مهنيفرصا لمستقبل 

بهم في الجمعيات الوطنية، مما يعني نحتفظ  القيادات يصبح عديم الجدوى إن لم نستطع أن تدريب •
 .مة للموارد البشرية وتنفيذها بغض النظر عن تغيير القياداتيينبغي وضع سياسة مستد هأن

 .يجب أن يخضع لتخطيط تبديل القياداتلا تستطيع القيادة أن تعتمد على فرد، و •
 .الإدارة الجيدة للموارد البشرية ثقافةينبغي أن ننشئ  •

  
  التنميةنماذج 
جذب وتكييف  والتحدي اليوم يتمثل في آيفية. لدى الجمعيات الوطنية في إفريقيا قصص نجاح •

 .شد ضعفاالمعرفة والنجاح لجمعيات وطنية أ
إذ توجد لا يوجد نموذج واحد للجمعيات الوطنية الناجحة، من ناحية أخرى نستطيع أن ندفع بأنه  •

 . غايرةأنها تتطور في بيئة م بالإضافة إلىرحلة إنمائية مختلفة مآل جمعية وطنية في 
رغبنا إذا ما  قدرة تنافسيةلنا كون تالعمل الإنساني وأن  علينا أن نعترف بأننا جزء من صناعة •

 .مجالالهذا ستمر في في أن ن
 .في إفريقياروح المبادرة تنمية في هذا الصدد، لا بد من  •
بل أيضا ما  ناأن نعطيه لحكوماتفقط ما نستطيع  يعني لاللحكومات  مساعدة جهاتباعتبارنا  •

 .نستطيع أن نتوقعه منها
لابد من تنفيذه بالأسلوب الذي تتبعه على أساس من المساواة والمسؤولية المشارآة مفهوم إن  •

فإن إفريقيا . مستوى الخبرة التقنيةالحرآة في تعاملها مع الجمعيات الوطنية الإفريقية، بما في ذلك 
 .تزخر بالخبراء الأآفاء

 تنميةعطلان يالخبرة الضئيلة  وللاستمرار ومندوبو الحرآة ذو العمليات البرنامجية غير القابلة  •
 . الجمعيات الوطنية، وهي مسألة لابد من مواجهتها

ننقل  لينا أنوع. ة إنسانيةلأننا حرآالتعلم من أخطائنا  لقصور فيلا نستطيع أن نتحمل تبعات ا •
تندرج في عمليات و. لفشلالنجاح بل أيضا حالات اليس فحسب ل رفة ونتبادل الخبراتالمع
 .شفافيةالو ساءلةمال

مرآز الصليب الأحمر والهلال الأحمر تعزيز إدارتها لامة التي ينبغي هالأصول المن السمعة  •
 .القوي

في الأساس  تتحدد ٢٠٢٠من خلال العمل الإنساني والدبلوماسي ووفقا للاستراتيجية حتى عام  •
 . الموارد الوطنية والدوليةالاعتمادات من العلاقة بالحكومة والجمهور، و
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  الأموال
المدى في إفريقيا في حلها يكمن مشكلة  ةفريقيالإللجمعيات الوطنية الأساسية  فتمويل التكالي •

 . الطويل
 .عملياتبدء الاللازم ل مالالكفي رأس أموال تجمع القدرة على في الحل يتمثل  •
 .هي عامل أساسي في التمويل لأن المتبرعين يطالبون بالشفافية وهي مطلب شرعي الشفافية •
تكاليفنا الجارية، فمن الصعب على عن ون استخدامنا لمواردنا تقديم حساب ععلينا أن نلتزم ب •

 .الزائدة مكافآت الاستغناء عن العمالةنبرر سبيل المثال أن 
على مستوى الجمعيات الوطنية على نفس  التقاريرتقديم تعتبر الخبرات في مجالي الإدارة و •

 . مستوى أهمية القدرات التشغيلية في جذب التمويل الدولي
في مجال العمل  الدى حكوماتهم الشريك المفضليجب أن تصبح الجمعيات الوطنية الإفريقية  •

 . أو وطنية دوليةعملية لمهام  امساعدة حتى يتم اختياره جهاتآ االإنساني بما يتماشى ووضعه
إذا آنا نتطلع إلى الاستفادة من أموال من الشرآات مع التبرعات القدرة على جينبغي النهوض ب •

 .الأعمال التجارية الطائلة المتوفرة في إفريقيا
الاستثمار التي   اتبما في ذلك عائد ها،الشرآات هو المدخل للوصول إلى موارد ة معإنشاء شراآ •

 .تنعكس في صورة الشرآة المانحة أو خدمتها
لا تتحقق ، لأنه بدون خطة أعمال تجارية على الجمعيات الوطنية أن تضع خططا لتنمية أعمال •

 .رعاتلأعمال هو المدخل لجمع التبلالقدرة على رسم خطط  وتعتبرأموال، 
وسيط في باعتبارهم التضامن الأشخاص العاديين، إلى تعبئة بشكل عام تحتاج الجمعيات الوطنية  •

 .لمواجهة الإنسانية ومصدرا للتمويلا
الجمعيات الوطنية في إفريقيا لا يكفي للوفاء  اتالأموال التي اعتمدتها الحرآة لبناء قدر حجم •

 . ةباحتياجات تنمية الجمعيات الوطنية الإفريقي
المتوفرة للجمعيات  نمائيةموارد الإالفي توزيع  وسيطان أمينانالاتحاد الدولي واللجنة الدولية  •

 . لال حوار شفافخمن وويجب اعتماد الموارد بوضوح وعلى أساس أولويات منصفة . الإفريقية
عند حدها الأدنى على إيرادات الجمعيات الوطنية الثرية  ضريبة التضامن إنشاء شكل من أشكال •

 .آشكل من أشكال المساهمة المبتكرة لإفريقيا من جانب الحرآة
 .  لتنمية الجمعيات الوطنية في استثمار الموارد الدوليةنتوقع المزيد من الاتحاد الدولي  •
على الجمعيات لإفريقية االأجل الطويل في اعتماد الجمعيات الوطنية  علىيجب إعادة النظر  •

 ويل من الحكومات الأجنبيةتمحصول على  واللجنة الدولية والاتحاد الدولي للالوطنية المشارآة 
 . الحرآةوفق قواعد 

تلبية احتياجات الجمعيات الوطنية ينبغي أن تدعو اللجنة الدولية والاتحاد الدولي المتبرعين إلى  •
  .للاستدامةالإفريقية 

من جانب الحرآة وتطالب بإنشاء  "ستبعدة م"تشعر بعض الجمعيات الوطنية الإفريقية بأنها  •
 . صندوق خاص لتغطية احتياجاتها الأساسية

  
  الأعمال
وأن مصائر جمعياتهم الوطنية في أيديهم، أخذوا ينبغي لرؤساء الجمعيات الوطنية الإفريقية أن ي •

 . قيا يكمن في إفريقياحل مشاآل إفري. يلتزموا بتنمية منظماتهم
 .ينبغي أن يصبح تدريب القيادات في إفريقيا أولوية تشغيلية ومالية من جانب الحرآة •
 مع الجمعيات الوطنيةأوقع بشكل  التجارب الفاشلةأفضل الممارسات ودروس أن تتقاسم ينبغي  •

 .الإفريقية وفيما بينها
 الوقت نفسهفي والجمعيات الوطنية في إفريقيا  لدىالقدرة على تعبئة الموارد أن تعزز ينبغي  •

 . ينبغي تحسين تدفق الموارد الدولية إلى الجمعيات الوطنية الإفريقية
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الأساسية على المدى المتوسط من خلال آل جمعية التكاليف وضع الخطط لتغطية أن تينبغي  •
 .وطنية إفريقية آوسيلة لتحقيق الاآتفاء الذاتي والاستقلال

استدامة قيادات الجمعيات الوطنية ضمان من أجل وتنفيذ سياسات للموارد البشرية ينبغي وضع  •
 .الإفريقية

حتى نستطيع أن إفريقيا من أجل خيارات على المستوى الوطني ومستوى الحرآة تخذ علينا أن ن •
 .إلى مرحلة العمللتعهدات نتقدم من مرحلة ا
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