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  مقدمة
للعمل الإنساني التѧي  " الثلاث اتماعدال"أن  مشيراً إلىلمناقشات اقدم رئيس الحلقة، السير نيكولاس يانج، 

 ةومتميѧز  ةمنفصѧل  ةعامѧ دالتي عرف فيهѧا الصѧليب الأحمѧر والهѧلال الأحمѧر بأنѧه       ووصفتها الأمم المتحدة، 
. عن الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية من ناحية، وعن المنظمات غيѧر الحكوميѧة مѧن ناحيѧة أخѧرى     

الخارجيѧة خلفيѧة   الجهѧات الفاعلѧة   قѧات الحرآѧة مѧع    وتوفر ورقة قدمها الصليب الأحمѧر البريطѧاني عѧن علا   
لقѧد حظيѧت آѧل جلسѧة مѧن جلسѧات حلقѧة العمѧل الѧثلاث          ). المرفѧق يرجѧى الاطѧلاع علѧى    ( مفيدة للمشѧارآين 

وقد انخرط المشارآون في آل جلسة بنشاط في تناول الموضѧوع، طѧارحين خبѧراتهم القيمѧة     . بحضور جيد
هѧؤلاء المشѧارآين، للمѧرة الأولѧى فѧي       ضѧم وقѧد  . من أجل المسѧتقبل للمناقشة، علاوة على توصياتهم الهامة 

مѧن التفاعѧل مѧع     قѧدر تاريخ مجلس المندوبين، ممثلين للمنظمات الحكومية الدوليѧة الѧثلاث التѧي لѧديها أآبѧر      
مفوضѧية الأمѧم المتحѧدة لشѧؤون اللاجئѧين وبرنѧامج الأغذيѧة العѧالمي ومنظمѧة           ألا وهي -الجمعيات الوطنية

  .هامة من خارج الحرآةآفاقاً الخارجية الثلاث تلك المنظمات ممثلي  آلماتوقد وفرت . لميةالصحة العا
وتمثلت نقطة البداية في هذا التميز في المبادئ الأساسية واتفاقيات . عن تميز الحرآة الحلقة رئيسحدث وت

فѧѧي أوقѧѧات   حѧѧددةالم وولايѧѧة العمѧѧل الإنسѧѧاني  جنيѧѧف وبروتوآولاتهѧѧا الإضѧѧافية الثلاثѧѧة، والقѧѧانون الѧѧدولي   
سѧѧمة مميѧѧزة أخѧѧرى لمѧѧا للجمعيѧѧات الوطنيѧѧة مѧѧن أهميѧѧة  ايѧѧة والدلالѧѧة مالح شѧѧارة ةخاصѧѧيتعتبѧѧر و. عѧѧاتزاالن

مسѧاعدة، وهѧو مѧا    هѧات  ، وآѧذلك دور الجمعيѧات الوطنيѧة آج   علاوة على مѧا للمؤسسѧات مѧن أهميѧة    ، حيوية
تهѧѧѧا التطوعيѧѧѧة ووصѧѧѧولها إلѧѧѧى وهѧѧѧذا الѧѧѧدور، مصѧѧѧحوبا بقو. يقѧѧѧوم عليѧѧѧه الكثيѧѧѧر مѧѧѧن شѧѧѧراآاتها الخارجيѧѧѧة

  ѧѧت لهѧѧة وآانѧѧزة للحرآѧѧة ومميѧѧفة خاصѧѧالم، صѧѧن العѧѧان مѧѧل مكѧѧي آѧѧة فѧѧات المحليѧѧاالمجتمع ѧѧبة  اأهميتهѧѧبالنس
  .لمناقشات حلقة العمل

والكثيѧر  . الخارجيѧة  الجهات الفاعلѧة صف رئيس الحلقة بعض التحديات التي تواجه الحرآة في سياق قد وو
التنѧافس فيمѧا بѧين عѧدد متزايѧد      : معالجته دائمѧا بشѧكل جيѧد    جريولكن لا يمن هذه التحديات معروف للكافة 

ال وحѧ ل الحيز الإنسѧاني بسѧبب القيѧود المفروضѧة علѧى النفѧاذ فѧي الأ       ؤ، وتضاالجهات الفاعلةباستمرار من 
المعقѧѧدة، ونقѧѧص الѧѧتفهم لتميѧѧز الحرآѧѧة، والضѧѧغوط مѧѧن أجѧѧل الحصѧѧول علѧѧى تمويѧѧل، وإغѧѧراء الѧѧدخول فѧѧي   
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اسبة بسبب ما تنطوي عليه من أموال، وأهمية المحافظة على التميز في حѧالات الشѧراآة،   شراآات غير من
الحرآѧة فѧي هѧذه     مكونѧات والحاجة المتزايدة إلى النهوض بالتميز وحمايته، وأخيرا خطر التنافس فيما بѧين  

  .الأحوال
 مѧѧن الاتحѧѧادواسѧتمعت جلسѧѧات حلقѧѧة العمѧѧل إلѧѧى عѧѧروض مѧѧن سѧѧت جمعيѧѧات وطنيѧѧة ومѧѧن اللجنѧѧة الدوليѧѧة و 

  .ومن ممثلي المنظمات الحكومية الدولية الثلاث المشار إليها آنفا الدولي

  النتائج الرئيسية
  :آانت المواضيع الثلاثة الرئيسية التي تم تحديدها من خلال الجلسات الثلاث هي ما يلي

  ؛ماهيتناأهمية تحديد   ) أ(
 ؛تآااالشروالاتفاقات   ) ب(
 اصة على الصعيد المحلي؛رات، وخدالقتنمية التنمية التنظيمية و  ) ج(
  ؛تحديات المستقبل  ) د(
  .الحرآة ضمنبشكل أآبر الأدوات والتدريب التنسيق  -إطار السياساتو)     ه(

  ماهيتناأهمية تحديد   -ألف
، فضѧلا عѧن   نهѧا تѧوفر شѧبكة فѧروع ومتطѧوعين     إالجمعيات الوطنية جذابة للمنظمات الدوليѧة؛ إذ   •

 ."نفاذآخر نقطة "أنها تعتبر
إنها تدرك الآن أنѧه يتعѧين عليهѧا أن    . ات الدولية بإعادة تحديد الطريقة التي تعمل بهاتقوم المنظم •

لجمعيѧات الوطنيѧة   لو. قѧوميين تعيد تحديد تصوراتها بشأن الطريقة التي تعمل بهѧا مѧع الشѧرآاء ال   
 .إمكانية أن تكون شريكة رئيسية في هذا المشهد الجديد

ننѧا نقѧوم أيضѧا بإعѧادة تحديѧد تصѧوراتنا فѧي عѧالم         من شأن ذلѧك أن يѧنجح فѧي الاتجѧاهين، حيѧث أ      •
كفѧل أن تكѧون أغراضѧنا مفهومѧة بشѧكل جيѧد مѧن        نفمن المهѧم للغايѧة أن   . تعتبر الشراآة فيه هامة

ويجѧѧب أن تكѧѧون هويتنѧѧا آحرآѧѧة . الإعѧѧلام والجمهѧѧور فѧѧي غضѧѧون مواصѧѧلتنا عملنѧѧا لقبѧѧل وسѧѧائ
 .محايدة ومستقلة ونزيهة في صدارة هذا التفهم

. الخارجيѧѧة الجهѧѧات الفاعلѧѧةر السياسѧѧات القѧѧائم أساسѧѧا سѧѧليما للعمѧѧل فѧѧي شѧѧراآات مѧѧع   يѧѧوفر إطѧѧا •
 لسياسѧات االحرآѧة احتѧرام إطѧار     آيانوالمحافظة على  مهنيةويتطلب آفالة مستوى مرتفع من ال

إلѧى  ربمѧا  ويتعين أن تكون القواعد التي يقوم عليها إطѧار السياسѧات موضѧع تفهѧم أفضѧل، و     . هذا
المبѧѧادئ  بشѧѧكل أفضѧѧل  ويتعѧѧين علينѧѧا أن ننشѧѧر . أيسѧѧر بالنسѧѧبة لمسѧѧتخدميها أن تعѧѧرض بطريقѧѧة  

 .الأخرى لجهات الفاعلةل ناولايات/ ناالأساسية، وأن نوضح دور
ويتعѧين علينѧا   . حيѧزا إنسѧانيا لأعمالنѧا    نسانية محايدة ومستقلة ونزيهةفاعلة إ جهاتتكفل هويتنا آ •

نزيهѧѧة للتѧѧدليل علѧѧى التزامنѧѧا بتطبيѧѧق هѧѧذه     إنسѧѧانية محايѧѧدة ومسѧѧتقلة و   فاعلѧѧة جهѧѧاتآأن نعمѧѧل 
 .المبادئ عمليا، وعلى المحافظة على تميزنا

. قѧادرين علѧى التشѧارك مѧع الآخѧرين علѧى قѧدم المسѧاواة         صبحيتعين علينا أن نبني قدراتنا لكي ن •
ويجب علينا أن نجتهد فѧي العمѧل لتوضѧيح مѧن نكѧون، والارتقѧاء بصѧورتنا بشѧكل جمѧاعي علѧى           

 .مستقلة وقوية في الساحة الإنسانية فاعلة جهاتلكي نظل  الصعيد الدولي
 .المجتمعات المحلية ثقة من جانب ما اآتسبناه من يتعين علينا أن نستثمر وندعم •
إمكانيѧѧة العمѧѧل آحرآѧѧة لكѧѧي نرتقѧѧي بصѧѧورتنا فѧѧي       مѧѧن يجѧѧب علينѧѧا أن نعمѧѧل معѧѧا وأن نعظѧѧم      •

 ).ية للصليب الأحمراللجنة الدول(الدبلوماسية الإنسانية على الصعيد العالمي 
 إنإذا  ،ويجب أن نولي اهتماما حريصا بتقديم رسائل متسѧقة . بصوت واحد ميتعين علينا أن نتكل •

 .على التصورات والتفهمات في آل مكان آخر نعكس ذلكأخطأنا في جانب من العالم فسي
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إن  .مفاوضѧات وأعمѧال   مѧا نقѧوم بѧه مѧن    ويجب أن نكفѧل مشѧارآة أعضѧائنا علѧى صѧعيد العѧالم في       •
 .في المستقبل أآبر أهميةكتسي التنوع حيوي لهذا العمل في الوقت الحالي، وسي

  الاتفاقات والشراآات  -باء

وينطبѧѧق ذلѧѧك علѧѧى   . المتابعѧѧة والتنفيѧѧذ تنعѧѧدم آثيѧѧرا مѧѧا  ع الاتفاقѧѧات مѧѧع المنظمѧѧات، ولكѧѧن    قѧѧتوّ •
 . د التنفيذ، وثمة حاجة واضحة إلى رصواللجنة الدوليةوالاتحاد الدولي  الجمعيات الوطنية

الحاجѧѧة إلѧѧى مسѧѧح أبعѧѧاد العلاقѧѧات، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك طѧѧابع الأنشѧѧطة التѧѧي تنخѧѧرط فيهѧѧا المنظمѧѧات         •
آما أن من المطلوب القيام بمزيد من مسح أبعاد مѧا  . مع الجمعيات الوطنية الخارجية في الميدان

 .تقوم به الجمعيات الوطنية ذاتها وما الذي تحتاج إليه
هنѧѧاك مكѧѧان للاثنѧѧين إلا . بѧѧين التحالفѧѧات الإنسѧѧانية والعقѧѧود الإنسѧѧانيةمѧѧن المهѧѧم أن نتѧѧذآر الفѧѧرق  •

 .أنهما ليسا متماثلين
أهمية قاعدة الأدلة؛ أي أهمية إبراز دليل يدعم قيمѧة الشѧراآات، ودليѧل أيضѧا يبѧين الأسѧباب فѧي         •

ومѧѧن المهѧѧم أن تسѧѧتند نماذجنѧѧا وأنسѧѧاقنا بشѧѧأن الشѧѧرآات فѧѧي    . أن شѧѧراآات معينѧѧة ليسѧѧت ناجحѧѧة 
 .قطستقبل إلى أمثلة وتجارب من الميدان وألا تستند إلى المستوى التصوري فالم

وعѧادة مѧا لا يكѧون مѧن     . ينبغي تدعيم الاتفاقات بتحليل للقيمة التѧي يمكѧن أن تسѧتمد مѧن الشѧراآة      •
التخطѧيط الجيѧد والترتيبѧات الجيѧدة مسѧبقا       يعتبѧر المتيسر القيام بذلك في أوقات الطوارئ، ولذلك 

 .اًحيوي اًأمرمع المنظمة 
 .من شأن ذلك أن ييسر قياس الإنجازات بشكل له مصداقيته •
هѧѧل هنѧѧاك تناقضѧѧات    -بغѧѧي أن تشѧѧمل المفاوضѧѧات حѧѧول الاتفاقѧѧات تحلѧѧيلا للشѧѧريك المحتمѧѧل     ني •

لѧك الشѧريك قѧدرة علѧى     هѧل يم . ةآان بها الآخѧرون صѧورة عѧن الشѧر    أخلاقية؟ الكيفية التي سيكوّ
تنفيѧѧذ وعѧѧوده؟ ومѧѧا هѧѧي الترتيبѧѧات الماليѧѧة؟ ومѧѧا هѧѧو العѧѧبء الإداري الѧѧذي سѧѧيلقى علѧѧى آاهѧѧل        

 الجمعيات الوطنية؟
مѧع  السبب في أننѧا نتشѧارك مѧع منظمѧات معينѧة ولѧيس        من تفسيرومن شأن ذلك أيضا أن يمكننا  •

 .تمنظمات أخرى، ويساعد قياداتنا العليا على تقدير قيمة الشراآا

  التنمية التنظيمية والقدرات، وخاصة على الصعيد المحلي  -جيم
فلم نعد مجرد شѧريك منفѧذ وإنمѧا نضѧيف قيمѧة حقيقيѧة ونسѧتطيع        . نا بالكاملإمكانياتإننا لا نستغل  •

 .ببناء ناجح للقدرات أن نفعل ما هو أآثر من ذلك
مر والهلال الأحمѧر مرتفعѧة   إن الثقة في الصليب الأح. نا تفوق مع ذلك قدرتنا على التنفيذصورت •

 .استعدادنا بما يتمشى مع قدراتناعلى نطاق العالم آله، ويتعين علينا أن ندير شراآاتنا و
آѧѧان هنѧѧاك بعѧѧض المѧѧداخلات بشѧѧأن صѧѧعوبة العثѧѧور علѧѧى شѧѧرآاء مسѧѧتعدين للاسѧѧتثمار فѧѧي بنѧѧاء  •

هنѧاك اهتمѧام    مѧوال مѧن أجѧل التأهѧب للطѧوارئ ولكѧن      أأي هناك (القدرات والتنمية طويلة الأجل 
 ).أقل بتنمية القدرات في غير سياقات الأزمات

. من المهم إدراك أن هذه الشراآات والعلاقات آثيرا ما تكѧون أوثѧق صѧلة علѧى مسѧتوى الفѧروع       •
التѧѧي يمكѧѧن أن تكونهѧѧا قѧѧوة الفѧѧرع   فѧѧاقوتمѧѧس الحاجѧѧة هنѧѧاك إلѧѧى دعѧѧم قѧѧوي، وخاصѧѧة بسѧѧبب الآ 

 .المحلي
يضѧفى علѧى مشѧارآتهم طѧابع     يون، ويتعѧين أن  مهنإنهم . آما أن المتطوعين مشارآون رئيسيون •

 .في الاتفاقات ذاتها يمهن
يتعين بناء الأساس الطوعي للجمعيات الوطنية بشكل أوضح في حالات نشاط العمل الذي يتعين  •

اسѧتخدام ا لقѧدراتنا سѧيجعلنا نفكѧر فѧي المسѧتقبل علѧى مسѧتوى الكيانѧات           أفضلإن . علينا القيام به
 .الكبيرة
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أيضѧا، بمѧا فѧي     ةمنظمѧات المحليѧ  الالمتطوعين وموضعهم يجعل من المهم أن تشمل تحالفاتنѧا  إن  •
وقѧد أشѧير أيضѧا إلѧى     . ذلك من لها حضور على النطاق العѧالمي، مثѧل أنديѧة الروتѧاري والليѧونز     

إن . غيرهѧѧا مѧѧن المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة التѧѧي تنشѧѧئ لنفسѧѧها هياآѧѧل محليѧѧة    ومنظمѧѧة أوآسѧѧفام 
وتعتبر في بعض الأحيان المؤسسѧات الوحيѧدة   ية تعمل في آل مكان من بلدانها، الجمعيات الوطن
 .ومن شأن ذلك أن يضيف قيمة في البلدان التي تشهد حالات طوارئ معقدة. التي تفعل ذلك

إنهѧا عناصѧر رئيسѧية فѧي موضѧعنا آدعامѧة       . حمايѧة الشѧارات والهويѧات    آما أن ذلك يبѧرز أهمѧة   •
 .متميزة

  بلتحديات المستق  -دال
إن الانخѧѧراط المتزايѧѧد للقѧѧوات المسѧѧلحة فѧѧي تقѧѧديم الإغاثѧѧة فѧѧي حѧѧالات الطѧѧوارئ يثيѧѧر تسѧѧاؤلات      •

ومѧن بѧين التسѧاؤلات المثيѧرة للاهتمѧام التѧي       . خاصة بشѧأن طѧابع مѧا قѧد يتطلبѧه ذلѧك مѧن علاقѧات        
طرحهѧѧا الفريѧѧق مѧѧا إن آѧѧان يمكѧѧن للقѧѧوات المسѧѧلحة أن تكѧѧون فѧѧي حقيقѧѧة الأمѧѧر دعامѧѧة رابعѧѧة فѧѧي  

 . هة الإنسانيةالمواج
آما أن هذه القضية من بين شواغل الكثير من المنظمات غيѧر الحكوميѧة، لأنهѧا تعѧرف جيѧدا مѧن        •

واقѧع تجاربهѧѧا أنѧѧه يتعѧين عليهѧѧا أن تنѧѧأى بنفسѧѧها عѧن الانخѧѧراط الوثيѧѧق مѧع القѧѧوات المسѧѧحلة فيمѧѧا     
 .تعمل من أجل الأغراض الإنسانية

العسѧѧكري، إلا أنهѧѧا لا تѧѧزال مѧѧن آثيѧѧر مѧѧن    -يمعمѧѧول بهѧѧا بشѧѧأن التعѧѧاون المѧѧدن  توجѧѧد إرشѧѧادات •
ويصلنا ذلك إلى الأعمال التي يجѧري القيѧام بهѧا، فѧي أوروبѧا مѧثلا، بشѧأن        . النواحي قيد التحضير

 .قيمهامبادرات الدفاع المدني والعلاقات التي ت
وطرحѧѧت اقتراحѧѧات آثيѧѧرة،  . المسѧѧاعدة بكثيѧѧر مѧѧن الاهتمѧѧام فѧѧي مجѧѧال الجهѧѧة  حظيѧѧت العلاقѧѧات  •

 .آانت حذرة بسبب الطريقة التي تثير بها هذه العلاقات وغيرها التساؤلات حول إدارتها ولكنها
المحتمѧل للشѧراآات الطارئѧة علѧى      وقѧع فيتعين على الجمعيات الوطنية أن تكون حريصة بشѧأن ال  •

 مѧن تدفقات الإيرادات الجديدة  ما قد تسفر عنهالخاصة بهياآلها، وأن تكون على وعي بالمخاطر 
 .لى الفسادع عيتشج

بعѧѧض وتعѧѧرف أحيانѧѧاً الخارجيѧѧة جيѧѧدا طѧѧابع الاتحѧѧاد الѧѧدولي وأعضѧѧائه،  الجهѧѧات الفاعلѧѧةتعѧѧرف  •
ومѧن المهѧم أن نكѧون قѧادرين علѧى إدارة مناقشѧات صѧريحة حѧول الجѧودة          . مواطن قوته وضѧعفه 

 .والقدرات
قѧدر لا   ورغѧم أنѧه جѧرى   . الخارجية في تدعيم تلѧك القѧدرات   الجهات الفاعلةهناك نطاق لمساهمة  •

الإنسѧانية،   الجهات الفاعلةحول الأحوال الجديدة التي نواجهها بسبب تعدد  بأس به من المناقشات
 -فقد آان من الواضح أيضا أنه حيث لا تستطيع منظمة واحدة أن تعالج جميع التحѧديات بمفردهѧا  

 .فإن الجواب يكمن في الشراآة الذآية
ا بعѧѧض المنظمѧѧات الدوليѧѧة غيѧѧر الحكوميѧѧة     أعمѧѧال متسѧѧارعة تقѧѧوم بهѧѧ    كرغمѧѧا عѧѧن ذلѧѧك، هنѧѧا    •

العقائѧѧد الدينيѧѧة علѧѧى الصѧѧعيد المحلѧѧي، ويتعѧѧين علينѧѧا أن نكفѧѧل مواصѧѧلة  والمنظمѧѧات القائمѧѧة علѧѧى 
 .اجتذاب أفضل المتطوعين والدعم المحلي والأموال

حجѧم واحѧد مناسѧب    "، تعلم المنظمات الدولية أن هذه الترتيبѧات ليسѧت مѧن نѧوع     هنفس وفي الوقت •
كѧѧون بنѧѧاء يوأنѧѧه سѧѧتكون هنѧѧاك حاجѧѧة إلѧѧى المزيѧѧد مѧѧن الاهتمѧѧام بѧѧذلك، وإلѧѧى آفالѧѧة أن     " للجميѧѧع

 .القدرات جزءا من الاتفاق
وللجنѧѧة الدوليѧѧة أن يѧѧزودا الجمعيѧѧات الوطنيѧѧة بѧѧالأدوات    الѧѧدولي الأدوات هامѧѧة وينبغѧѧي للاتحѧѧاد   •

 .العملية والتوجيهات
دعѧѧم الجمعيѧѧات / ين علѧѧى التقѧѧدم لمسѧѧاعدةواللجنѧѧة الدوليѧѧة قѧѧادر الѧѧدولي يتعѧѧين أن يكѧѧون الاتحѧѧادو •

الخارجية عندما تكѧون   الجهات الفاعلةإدارتها مع أو / الوطنية في المفاوضات بشأن الشراآات و
 .في حاجة إلى ذلك، وخاصة في أوقات الطوارئ
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  الحرآة ضمنبشكل أفضل التنسيق والأدوات والتدريب  -إطار السياسات  -هاء
في حلقة العمل بأآملها إيجازا طيبا في نهاية الجلسة الثالثة باقتراح يفيѧد بأنѧه   من حديث  دارجرى إيجاز ما 

بѧѧادئ الأساسѧѧية يمكѧѧن اسѧѧتنباط مبѧѧادئ توجيهيѧѧة بسѧѧيطة مѧѧن وثѧѧائق السياسѧѧات الموجѧѧودة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الم    
الѧذي   وتѧدابيره التكميليѧة، وقѧرار الحѧد الأدنѧى للعناصѧر       إشѧبيلية ، واتفѧاق  ةالشѧار  قواعѧد ودساتير الحرآة، و

سياسѧѧة الدبلوماسѧѧية الإنسѧѧانية الخاصѧѧة بالاتحѧѧاد، وأن تعѧѧرض علѧѧى و ٢٠٠٣اتخѧѧذه مجلѧѧس المنѧѧدوبين عѧѧام 
  .المؤتمر الدولي لاعتمادها

  . واللجنة الدولية بشكل مشترك القيام بمتابعة ملائمة لمناقشات حلقة العمل الدولي ويكفل الاتحاد
وفيمѧѧا آѧѧان هنѧѧاك تسѧѧليم بوجѧѧود  . ق أفضѧѧل فѧѧي الحرآѧѧةوأقѧѧرت المناقشѧѧات بالحاجѧѧة إلѧѧى وجѧѧود آليѧѧات تنسѧѧي 

سياسات وثيقة الصلة، فقѧد آانѧت هنѧاك مطالبѧة بتѧدريب مخصѧص وتوجيѧه مهنѧي وأدوات عمليѧة لمسѧاعدة           
  .الخارجية الجهات الفاعلةالجمعيات الوطنية على إدارة العلاقات مع 

  الاستثمارات في المستقبل -وسائل التصحيح المقترحة
 ن هويتنا وتميزنا في إطار مفهوم الدعامات، والاستثمار في التميز؛وضوح أآبر بشأ •
يتعѧѧين لتѧѧدعيم النوعيѧѧة المتميѧѧزة لمكاننѧѧا فيمѧѧا بѧѧين الѧѧدعامات أن يراعѧѧي دخѧѧول القѧѧوات المسѧѧلحة         •

وتطѧѧرح هѧѧذه التطѧѧورات تحѧѧديات وفѧѧرص . فѧѧي الأحѧѧوال الإنسѧѧانية آجهѧѧات فاعلѧѧةوالѧѧدفاع المѧѧدني 
 الجها مجتمعة؛جديدة يتعين على الحرآة أن تع

الاستثمار الاستراتيجي والمنسق في التنمية التنظيمية وبناء القدرات مسѧألة وثيقѧة الصѧلة بعلاقѧات      •
 جية؛رالخا الجهات الفاعلةالجمعيات الوطنية ب

اسѧѧتحداث تفهѧѧم واضѧѧح ومواجهѧѧة للبيئѧѧة التنافسѧѧية التѧѧي نعمѧѧل فيهѧѧا، ولقѧѧدرتنا علѧѧى التنفيѧѧذ فѧѧي تلѧѧك   •
 البيئة؛

الاهتمѧѧѧام الحѧѧѧريص بالعمليѧѧѧة التѧѧѧي تسѧѧѧتخدم عنѧѧѧد التفѧѧѧاوض حѧѧѧول الاتفاقѧѧѧات  -قعيѧѧѧةالمراجعѧѧѧة الوا •
 .والشراآات، بما في ذلك رصد التنفيذ والإبلاغ عنه بعد توقيعها وآفالة أن تضيف قيمة ما

  .يمكن استخدامها بسهولة إرشاداتإتاحة أدوات من نوعية مرتفعة و •
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