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El XXXI Consejo de Delegados terminó el miércoles con 
la alta nota de un llamado universal a la acción para 
abordar los retos humanitarios más apremiantes de hoy 
en día.  
  
Jakob Kellenberger, Presidente del CICR y el Consejo, 
leyó una declaración en la que se afirma que el 
Movimiento Internacional de la Cruz Roja y la Media 
Luna está dispuesto y resuelto a señalar el camino.  
  
En el citado documento también se dice que la Cruz 
Roja y la Media Luna Roja llaman a gobiernos y otras 
partes interesada a unir fuerzas con el Movimiento para 
contribuir a mejorar la vida de los más vulnerables.  
  
Durante dos días y medio de intensas reuniones, los delegados consideraron la amplia gama de puntos del orden del 
día que iban del costo humano del cambio climático a la protección de la atención de salud en conflictos armados, 
pasando por la marca de la Cruz Roja y la Media Luna Roja y la no discriminación.  
  
Los delegados también tomaron conocimiento del éxito de la Campaña Nuestro mundo. Tú acción. en la que ya par-
ticiparon más de 130 países y del importante papel de agentes del cambio que pueden desempeñar los jóvenes.  
  
Esta era la primera vez que el Consejo de Delegados se celebraba en suelo africano, lo que se reflejó en todos los 
debates y reuniones. Se pusieron en el tapete muchos retos y problemas que afronta el continente, así como los 
esfuerzos del Movimiento  para abordarlas. 
  
En la declaración se sostiene que el Movimiento trabajará unido para promover soluciones y un avance sostenido en 
África, basados en un sentido de la responsabilidad  común y con miras a asegurar que las comunidades africanas 
puedan aportar diferencias por ellas mismas.  
  
La mayoría de los participantes se dijo complacida de que el Consejo hubiera adoptado cinco nuevas resoluciones 
que ayudarán al Movimiento a seguir trabajando aún más unido para ayudar y proteger a las víctimas de los conflic-
tos armados, los desastres naturales, la discriminación, la violencia y las enfermedades.  
  
Muchos también apreciaron que se hubieran incorporado varios elementos nuevos como el evento inaugural, los 
talleres, los boletines diarios en vídeo y las presentaciones audiovisuales que recogen las necesidades y esperanzas 
de personas de todas partes del mundo.  
  
Declaración completa del presidente en: www.icrc.org y www.ifrc.org. 
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Hay que promover mejor la función distintiva del Movimiento  

¿Las asociaciones son un don, un fardo o ambos? 

 
En el Movimiento, las deficiencias de coordinación pueden tener graves consecuencias, en 
primer lugar, para los beneficiarios, pero también para nuestras relaciones con los 
donantes, nuestra imagen y futuras oportunidades. Uno de los talleres del Consejo versó 
sobre esta cuestión y en el Boletín diario conversamos con Mostafa Mohagheg, Director 
de Operaciones de la Media Luna Roja Iraní, que copresidió la sesión.  
 
¿Qué se necesita para convertir la responsabilidad colectiva en éxito colectivo? 
Uno de los criterios es que las prioridades sean definidas por la comunidad local y la So-
ciedad Nacional. Es preciso respetar los intereses a largo plazo de ambos grupos que no 
siempre coinciden. Ahora bien, la finalidad de este diálogo es encontrar mejores medios 
de remediar esas cuestiones mediante esfuerzos colectivos.  

 
¿Qué repercusión tiene el aumento del bilateralismo en la responsabilidad colectiva? 
Todos nosotros debemos considerar la colaboración como asociados humanitarios en pie de igualdad y no como una relación de 
donantes, guión, beneficiarios; esto último incluye a las Sociedades Nacionales Participantes (SNP) y las Sociedades Nacionales Oper-
antes (SNO).  Tenemos que cambiar nuestro paradigma al respecto. Las SNO representan a la comunidad local y deben estar represen-
tadas en todas las fases de planificación e implementación en lugar de limitarse a la distribución de suministros y la prestación de ser-
vicios junto con las SNP.  
 
¿Y se una SNO no tiene capacidad para esa clase de participación? 
No podemos dejar de lado a las SNO que carecen de capacidad. Debemos entablar un diálogo positivo y constructivo para saber cómo 
podemos ayudar mejor a los beneficiarios colectivamente. Ese no es un problema fundamental. Tenemos objetivos, principios y 
valores comunes. La diferencia entre nosotros reside a veces en los niveles de planificación e implementación y eso puede superarse.   
 
¿Qué se necesita para facilitar ese diálogo y esa labor? 
En el Movimiento disponemos de muchas herramientas útiles, pero no hemos sido capaces de utilizarlas en forma armonizada. Antes 
de crear nuevos sistemas, herramientas y procesos, deberíamos desarrollar nuestra capacidad de utilizar lo que tenemos a mano.  
 

En todo el mundo, un número cada vez más grande de actores 
trata de responder a las consecuencias humanitarias de con-
flictos armados y desastres naturales. Habida cuenta de que el 
Movimiento es uno de los pilares del sistema global de inter-
vención ante los gobiernos, los organismos especializados de 
la ONU y las ONG, en el taller sobre relaciones con actores 
externos se consideraron medios de cooperar con otros or-
ganismos humanitarios. En el Boletín diario hablamos con Sir 
Nicholas Young, Director General de la Cruz Roja Británica y 
presidente de este taller.  
  
 Más de una vez, el Movimiento examinó con espíritu crítico 
sus relaciones con otras organizaciones humanitarias. 
¿Cuáles son los principales retos a juicio de los delegados? 
  
Se reconoce la función peculiar del Movimiento en virtud de 
los Principios fundamentales, los Convenios de Ginebra, el 
emblema protector y nuestra presencia en casi todas las 
comunidades, gracias a nuestra red de voluntarios. Esa posi-
ción especial corre peligro debido a la competencia de otros 
organismos, las restricciones de acceso a las personas vulner-
ables y la creciente impresión de otros actores, como los mili-
tares, que pueden prestar ayuda humanitaria con independ-
encia.  

 
¿Cómo debería responder el Movimiento? 
  
Nuestra presencia en las comunidades interesa mucho a la 
ONU y otros asociados, pero no debemos convertirnos en 
simples asociados de implementación. Tenemos que hacer 
opciones estratégicas respecto a las asociaciones, pues éstas 
tienen que añadir valor para los beneficiarios. Necesitamos 
mejores herramientas y directrices. La idea es someter a con-
sideración de la Conferencia Internacional de 2011 documen-
tos de política simplificados que el CICR y la FICR prepararán 
junto con Sociedades Nacionales. 
  
¿Logramos transmitir el mensaje de nuestra posición pecu-
liar? 
  
Estamos en un entorno competitivo y, por lo tanto, debemos 
invertir en promover mejor nuestra función distintiva. Muchas 
Sociedades Nacionales operan en circunstancias difíciles y 
disponen de pocos recursos incluso para pagar sus costos de 
funcionamiento. El Movimiento tiene que apoyarlas, porque 
de lo contrario, podríamos fallarle a la mayoría de las perso-
nas vulnerables del planeta. 
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La importancia de reforzar la capacidad colectiva del 
Movimiento para abordar los actuales retos humanitario se 
planteó en todos los debates del Consejo de este año, así como 
en las resoluciones relativas al desplazamiento interno y la mi-
gración, los comentarios de apertura de la Comisión Perma-
nente y los talleres sobre responsabilidad colectiva.  
  
También es el mensaje principal del Código de Buena Cooper-
ación, adoptado el miércoles.  
  
Este último nació de una iniciativa tomada por el Consejo de 
Delegados de 2007, se redactó en consulta con varias So-
ciedades Nacionales y, la semana pasada, la Asamblea General 
también lo hizo suyo.  
  
El Código tiene por finalidad acrecentar la eficiencia y efectivi-
dad de la labor común del Movimiento mediante cinco compro-
misos: respetar y capacitar a las personas vulnerable; practicar 
la diversidad y la sensibilidad cultural; asegurar la integridad, 
trabajar juntos como asociados dentro del Movimiento y coope-
rar con actores externos al Movimiento. 
  
El Código contiene varios indicadores en materia de integridad, 
incluida la observancia de las resoluciones del Movimiento; efi-
cacia de los órganos de gobierno; estricta supervisión financiera; 
apertura, transparencia y rendición de cuentas a beneficiarios, 
donantes y público en general. 

  
En el plenario del miércoles, la Cruz Roja Finlandesa se felicitó 
de la adopción del Código pero advirtió que las Sociedades Na-
cionales necesitarán herramientas para aplicarlo. La Cruz Roja 
Sueca se hizo eco de esa advertencia y señaló que la adopción 
era solo el primer paso del proceso. El CICR confirmó que se 
establecerá un grupo de trabajo sobre la aplicación, integrado 
por representantes de los distintos componentes del 
Movimiento.  
  
 “Las varas unidas son indestructibles”. Proverbio keniano sobre 
el trabajo en equipo.  

Cimentar una cultura de tolerancia y diversidad  

El Código se centra en la diversidad, la integridad y las 
necesidades de las personas vulnerables  

Representantes de más de  60 Sociedades Nacionales, el CICR y la FICR participaron en el taller sobre promoción de la 
no discriminación y respeto de la diversidad que tuvo lugar el martes.  
 
Se consideraron diversas formas de discriminación, incluidas las que aquejan a jóvenes, migrantes, personas que viven 
con el VIH/SIDA, niños de la calle, trabajadores del sexo, consumidores de drogas y presos. Los participantes también 
deliberaron sobre la mejor manera de reducir la intolerancia por motivos de edad, sexo, género, religión, discapacidad 
física y mental,  origen étnico u orientación sexual.  
 
Se citaron experiencias exitosas como el programa para trabajadores del sexo que lleva a cabo la Cruz Roja Mongola y la 
labor sobre cuestiones de género que realiza la Cruz Roja Rwandesa.  
 
El diálogo abierto y el dinámico intercambio de experiencias fueron muy apreciados por los participante que pidieron 
que el tema de la no discriminación y el respecto de la diversidad se incluya en el orden del día de la XXXI Conferencia 
Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja.  
 
Antes del taller, se invitó a 44 Sociedades Nacionales a compartir sus experiencias y las enseñanzas extraídas. Las So-
ciedades Nacionales of Belarús, Bosnia-Herzegovina, Botswana, Canadá,  Ecuador,  España, Gran Bretaña (incluida la 
filial de Islas Caimanes), Kenya, Mongolia, Nepal, Países Bajos, Pakistán, Rwanda, Sudáfrica, Suecia y Tanzania presen-
taron 22 estudios de casos que se recogerán en una publicación de seguimiento del Consejo de Delegados. 
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Restablecimiento de lazos familiares en el Pacífico.  
Una experiencia exitosa 

El último día del Consejo, se invitó a la Cruz Roja de las Islas 
Salomón a comentar la aplicación en el Pacífico de la Es-
trategia del Movimiento en materia de restablecimiento de 
lazos familiares (RLF).  
 
“En 2008, en el Pacífico se sabía muy poco acerca del RLF, 
pero aprendiendo y hablando del tema, descubrimos que en 
realidad entre las distintas Sociedades Nacionales hacíamos 
mucho, ayudando a personas perdidas en el mar, inmi-
grantes, damnificados por los desastres, víctimas de la vio-
lencia y familias separadas a causa de la urbanización y la 
migración”, señaló Nancy Jolo, Secretaria General de la Cruz 
Roja de las Islas Salomón.  
 
La Sociedad Nacional trabajó en asociación con la Cruz Roja 
Australiana, Sociedades Nacionales de otras 11 islas del 
Pacífico y el CICR para desarrollar las capacidades en mate-
ria de RLF a su propio ritmo y en función de las necesidades 
locales.  
 
En cuanto primer asociado piloto, la Cruz Roja de las Islas 
Salomón creó un paquete de formación, tradujo los formu-
larios de búsqueda y de mensajes de la Cruz Roja en los 

¡Asante sana a la Cruz 
Roja Keniana! 
Tras la clausura oficial del Consejo, los delegados agradecieron 
los extraordinarios esfuerzos desplegados por la Cruz Roja 
Keniana para organizar la primera reunión en África de todo el 
Movimiento  
 
También se reconoció la dedicación y el compromiso de los 
muchos voluntarios maravillosos que contribuyeron a un 
evento tan exitoso. 
  
Desde estas páginas agradecemos particularmente a todos 
aquellos que dieron una mano en la organización de las reun-
iones de Nairobi, así como a los delegados, invitados y volun-
tarios que tuvieron a bien compartir sus pensamientos y puntos 
de vista para las versiones en formato impreso y en vídeo del 
Boletín diario.  
  
Asante sana na msafiri salama! (¡Muchas gracias y buen viaje!) 

 Lugar y fecha del Consejo de Delegados de 2011 
Está previsto que las próximas reuniones estatutarias de la Cruz Roja y la Media Luna Roja tengan lugar en Ginebra, 

Suiza, en noviembre de 2011. 

Toda la información sobre la Campaña Nuestro mundo. Tu acción. 
en http://www.ourworld-yourmove.org 
 
Juventud en acción, vídeo de la reunión mundial de la Juventud en 
Solferino, presentado en el evento inaugural del lunes en:  
http://www.youtube.com/watch?v=y3_qHz4Tl-A 
 
Vídeo en inglés de la intervención de Angélique Kidjo ante el Con-
sejo en:  
http://www.youtube.com/watch?v=gKQ04P8D9KA 
 
Vídeos de los boletines diarios en inglés de la Asamblea General y 
el Consejo de Delegados en:  
http://www.youtube.com/view_play_list?p=06CE8E1E4702E36C 
 
Presentaciones multimedios en inglés relativas a las resoluciones 
sobre armas, desplazamiento interno y protección de la atención 
de salud que se proyectaron el primer día del Consejo en:  
http://www.icrc.org/web/eng/siteeng0.nsf/html/
section_council_of_delegates_2009 

Vídeos en línea sobre el 
Consejo de Delegados y más  

idiomas locales y acondicionó material de RLF en cajas im-
permeables para las filiales de zonas apartadas.  
 
También se llevaron a cabo 
intervenciones de RLF tras el 
naufragio del transbordador 
Princess Ashika cerca de Tonga 
y el tsunami que embistió 
Tonga y Samoa en septiembre 
pasado.  
 
“No hay un enfoque único de 
fortalecimiento de la capaci-
dad; cada Sociedad Nacional 
tiene sus propios conocimien-
tos y experiencias locales, y las 
necesidades varían de un lugar 
a otro… Para que sea sostenible, el RLF debe integrarse en 
las estructuras existentes. Miembros del personal, volun-
tarios y dirigentes deben apreciar el valor de esa labor”, 
concluyó la Sra. Jolo.  
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